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Hallbar utveckling i
skogsdgarforeningar

Att balansera hdllbarhetsstrategi och organisationsidentitet

Sammanfattning

Denna studie belyser vikten av att ta hansyn till bade hallbarhetsstrategier och
organisationsidentitet i processen att inforliva hallbar utveckling i skogsagarféreningar. Hallbar
utveckling ar idag ett viktigt begrepp for alla typer av organisationer att ta hansyn till. Ofta
inkorporeras hallbar utveckling och foretags ansvar genom ett "top-down” strategiskt
tillvagagangssatt. Skogsagarforeningar bygger pa den kooperativa idén och forvantas darfor
inkludera viktiga intressenter som medlemmar i strategiska beslut. Kooperativ foreslas i
tidigare studier ha en inneboende koppling till hallbar utveckling, d&ven om strategisk
organisering for hallbar utveckling kan vara utmanande pd grund av den kooperativa
organisationsformen. For skogsagarféreningar kan organisationsidentiteten vara en viktig del
av att integrera hallbar utveckling. Denna studie syftar till att undersoka hur hallbar utveckling
uppfattas och inforlivas i svenska skogséagarféreningar. En fallstudie av fenomenet hallbar
utveckling i de fyra storsta svenska skogsagarforeningarna tyder pa att genom att fokusera pa
en hallbarhetsstrategi och séatta den i relation till organisationsidentiteten kan ett
helhetsperspektiv pa hallbarhetsdimensioner och intressenter utvecklas. Skogsagarféreningar
har genom sin kooperativa organisationsform potential for konkurrensférdelar inom hallbar
utveckling genom fokus pa langsiktighet och att lyfta den sociala dimensionen.

Bakgrund

Foretagsansvar och hallbar utveckling ar idag viktiga begrepp som de allra flesta
organisationer i samhallet bor forhdlla sig till. Organisationer ser olika ut i form av
organisationskultur, strategi och verksamhetsmal, darfor bor ocksa arbetet med hallbar
utveckling se olika ut da trovardighet mot intressenter skapas genom att integrera
ansvarstagande i foretagets karnverksamhet och strategi (Lindgreen et al., 2009; Porter &
Kramer, 2011). Skillnaderna i ansvarstagande mellan verksamheter beror pa yttre och inre
omstandigheter, da detta till stor del bidrar till att skapa de forutsattningarna som
organisationen maste utga ifran (Grafstom et al., 2008). Verksamheten bor utvarderas utifran
dess kontext for att bedéma hur organisationen paverkar sin omgivning. Detta sker vanligen
genom dialog med intressenter samt granskning av organisationens normer och varderingar,
da forstdelse och kunskap om organisationskulturen ger en battre anpassning av
hallbarhetsstrategin (Maon et al., 2009).
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For att implementera hallbar utveckling i en skogsagarforenings vardekedja bor det

vara anpassat utifran de specifika forhallanden som denna typ av organisation verkar under.
Skogsagarforeningar kan skapa varde utifran att differentiera sin affarsmodell genom hallbar
utveckling (Trigkas et al.,, 2019). En studie av hallbarhetsrapporter, dar en finsk
skogsagarforening jamfordes med storre skogsindustriella foretag, pekar pa begransad
tradition av att engagera sig i intressentfokuserad kommunikation och ett svagt samband
mellan organisationsidentitet och hallbar utveckling (Tuominen et al., 2008). Hallbar utveckling
och foretagsansvar inom skogsindustrin har ofta studerats genom det storre, ofta globala,
bolagets perspektiv (Toppinen et al., 2016). Hallbar utveckling kan vara en kalla till 6kad
konkurrenskraft, men kraver ett strategisk implementering och organisatoriskt larande (Li &
Toppinen, 2011). Skogsagarforeningar star infor utmaningen att kombinera en affarsorienterad
organisationsstruktur med att vara en demokratisk medlemsorganisation (Kronholm & Staal
Wasterlund, 2013). Ett strategiskt "top-down” foérhallningssatt till féretagsansvar och
hallbarhetsarbete kan forsvaras i skogsagarforeningar pa grund av kooperativets
organisationsstruktur (Lonnstedt, 2014). Genom att utgd ifran skogséagarféreningens kontext
tilkommer ytterligare en dimension géllande den kooperativa agarformen och férhallandet till
strategi och vardeskapande for medlemmar, detta ar viktiga delar som utgor
organisationsidentiteten i skogségarforeningar.

Syftet med denna studie &r att understka hallbar utveckling i skogsagarféreningar i Sverige,
da kontexten av medlemsorganisation och skogsindustrin innebér att olika aspekter som
relaterar till styrningen av den kooperativa organisationen bor beaktas. Centrala
forskningsfragor for denna studie ar:

- Hur inkorporeras hallbarhetsstrategier och foretagsansvar i skogsagarféreningar?

- Hur uppfattas forhallandet mellan organisationsidentitet och hallbar utveckling?

Metod

Foretagsidentitet &r vad en organisation ar, vad den gor och hur, begreppet foretagsidentitet
innebar darmed hur en organisation och dess intressenter ser pa organisationens existens
(Markwick & Fill, 1997). Identiteten utgérs av de grundlaggande varderingarna och kulturen i
en organisation (Balmer & Gray, 2003) och ar avgoérande for ett effektivt och integrerat
forhallningssatt till strategisk ledning (Markwick & Fill, 1997).

Kooperativ som implementerar hallbar utveckling behover ta hansyn till flera organisatoriska
och kontextuella aspekter. Samverkan mellan hallbarhetsstrategi och 6vergripande
strategiprocessen kravs for att utnyttja férdelen med den upplevda kooperativa kopplingen till
hallbar utveckling (Battaglia et al., 2016). Begrepp som organisationsidentitet, intressenter och
foretags ansvar ar relaterade och kan paverka motivationen for att implementera hallbar
utveckling i medlemsbaserade och relationsfokuserade organisationer (Fryzel & Seppala,
2016). Att implementera och arbeta med hallbar utveckling innebar att ta hansyn till en rad
olika aspekter utifrdn organisationens forutsattningar. Den litteraturstudie som genomfordes
fokuserade pa hur andra kooperativa foreningar arbetar for att dar hitta gemensamma
framgangsfaktorer. Litteraturstudien pekar pa att hansyn till intressenter, vilka intressenter som
prioriteras samt perspektiv pa hallbarhetsdimensionerna paverkas av den kooperativa
organisationsformen. Dock framgar det att de viktigaste aspekterna som paverkar majligheten
att implementera hallbar utveckling for 6kat vardeskapande och konkurrenskraft ar aspekter



PROJEKTRAPPORT
Norra Skogs Forskningsstiftelse 2022-02-22 I‘I?(I‘ ro

som hallbarhetsstrategi och den kooperativa organisationsidentiteten. Denna
studie utgar darfor utifran féljande modell.

Sustainability Holistic view on Cooperative
strategies stakeholders and identity

sustainability
dimensions

Figur 1. Hansyn till hallbarhetsstrategier och identitet kan skapa en &évergripande helhetssyn péa
intressenter och hallbarhetsdimensioner.

Strukturen for datainsamling och analys planerades darfor utifran forskningsfragorna att
studera hallbarhetsstrategier kopplat till organisationsidentitet. Datainsamling skedde genom
fallstudie dar de fyra storsta svenska skogsagarforeningars hallbarhetsarbete studeras. Detta
skedde genom innehadllsanalys av hallbarhetsrapporter for aren 2013-2019 och andra
relaterade dokument samt semi-strukturerade intervjuer med personal inom organisationerna.

Hallbarhetsrapportens funktion &r att kommunicera och utveckla hallbarhetsarbetet i
organisationer och rapporterna ar darfor anvandbara for att forstd organisationens
hallbarhetsstrategi (Lozano, 2015). Hallbarhetsrapporter samlades in fran de studerade
organisationernas webbplatser. Totalt studerades 16 hallbarhetsrapporter fran 2013 till 2019
publicerade av de da fyra skogsagarforeningarna. Utover detta genomfordes semi-
strukturerade intervjuer for en djupare forstaelse av organisationernas syn pa hallbarutveckling
och pagaende hallbarhetsaktiviteter. Det insamlade datamaterialet analyserades sedan med
tematisk innehallsanalys i mjukvaruprogrammet NVivo.

Resultat

Datainsamlingen visade att de fyra skogsagarforeningarna har implementerat och anvander
sig av hallbarhetsverktyg i olika grad. Att anvanda hallbarhetsverktyg och aktiviteter som en
del av det strategiska ramverket pekar en dynamisk syn pa hallbar utveckling, och syftar till
inkorporering i organisationen (Battaglia et al., 2015). Ett exempel &r skillnaderna néar det galler
bidrag till och rapportering enligt FN:s hallbarhetsmal (UN SDG), dar tva skogsagareforeningar
anpassar malen till strategin, baserat pa organisation och intressenter och féreslar darfor
inkorporeringen av processer i organisationen som svar pa lésningar av globala utmaningar.

Anvandningen av Global Reporting Initative (GRI) kan vara resultatet av ett mer moget och
utvecklat forhallningssatt till foretagsansvar men kan aven som det beskrivits i tidigare studier
tyda pa en syn pa att medlemmar ocksa ses som investerar-liknande intressenter (Hakelius &
Nilsson, 2020; Lahtinen et al., 2016).

Hallbar utveckling i skogsagarforeningar beskrivs i enlighet med Triple Bottom Line
(miljomassiga, sociala och ekonomiska dimensioner) (Elkington, 2004). Det ar ocksa ett
resultat av ett Iangsiktigt perspektiv. Avvagningar mellan de olika hallbarhetsdimensionera kan
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ses som ett satt for skogsagarféreningarna att praktiskt anpassa och inforliva
hallbarhetsdimensioner i organisationen (Loor Alcivar et al., 2020). Det kravs dock forsiktighet
nar man overvager avvagningar eftersom en begransningar helhetssyn pa hallbar utveckling
riskerar att minska legitimiteten av hallbarhetsarbetet hos intressenter (Boland et al., 2015

Foretagsansvar ar kontextberoende och dess beddmning beror pa hur det ses pa av
intressenter, dock ar en hallbarhetsstrategi nodvandig for att strukturera och organisera
hallbarhetsaktiviteter (Marcis et al., 2019). Detta innebér ett strategiskt fokus, dar hallbar
utveckling ingar i affarsmodeller, mal, policy och 6vergripande strategisk inriktning, dar det
finns ett starkt samband mellan hallbar utveckling och strategi. Hallbarhetsstrategier i
skogsagarforeningarna bygger pa vasentlighetsanalys och intressentdialog. Detta kan ge ett
tydligt strategiskt fokus, dar hallbar utveckling ingar i affarsmodell, mal, policy och
Overgripande strategisk inriktning. Dock ar det inte alla skogségarforeningar som ar tydliga
med sin hallbarhetsstrategi och hur den implementeras i Overgripande strategi och den
praktiska verksamheten.

Att involvera medlemmarna och andra intressenter i hallbarhetsstrategin, och darigenom
anpassa strategin till dem, kan vara ett effektivt satt att inforliva hallbarhetsarbete (Battaglia et
al., 2015). Genom detta tillvagagangssatt kan den kooperativa organisationens huvudsakliga
egenskaper beaktas (Server & Capo, 2011). Vardeskapande for medlemmarna beskrivs ofta i
ekonomiska termer som medlemmarnas ekonomiska intresse och inkluderar tillforlitliga
anskaffningsavtal och langsiktig Ionsamhet. Andra satt att skapa varde ar att erbjuda service
och utbildning till medlemmarna. Dessa aspekter &r indikatorer pa den kooperativa
dimensionen och &r viktiga for kooperativ hallbarhet (Marcis et al., 2019)

Den kooperativa organisationsformen mojliggér en langsiktig syn pa& verksamheten.
Langsiktighetsperspektivet kan gora att kooperativ skiljer sig fran aktieagarbolag och kan leda
till en fordel i att inkorporera och kommunicera hallbar utveckling. Genom att fokusera mer pa
organisationens och dess medlemmars langsiktiga karaktar kan skogsagareféreningar utskilja
sig fran sina konkurrenter.

Betoning framst pa hallbarhetsstrategier kan leda till ett mer foretagsliknande beteende, dar
medlemmarna ses som investerare (Hakelius & Nilsson, 2020) och dar fokus, paverkad av
skogsindustrins kontext, ligger pa den ekonomiska och miljomassiga dimensionen (Bostrom,
2011) i stallet for den sociala dimensionen dar kooperativ kan demonstrera sin styrka. Att
daremot i forsta hand forlita sig pa den kooperativa identiteten for hallbar utveckling och att
inte tillampa en hallbarhetsstrategi kan skapa svarigheter att styra processen framat och
inkludera intressenter heltackande. Denna studie dverensstammer darmed med Tuominen et
al. (2008) genom att konkurrensfordelar kan uppnas genom att lyfta fram den kooperativa
dimensionen nar hallbar utveckling inforlivas i skogsagarféreningar. Men detta kan vara en
komplicerad process och kraver med storsta sannolikhet en ledningsdriven hallbarhetsstrategi
(Bataglia et al., 2015) dar medlemmar inkluderas i en iterativ process.

Det finns avvagningar i hallbarhetsdimensioner, och de ekonomiska och miljomassiga
dimensionerna tycks vara de som uppfattas som viktigare, kanske som ett resultat av fokus pa
skogssektorns kontext (Tuominen et al., 2008). Skogsagarforeningar medger att de har en
stark koppling till den sociala dimensionen och fungerar som en plattform for sociala natverk,
sarskilt i det lokala samhéllet. Att utveckla skogsagarféreningars som en plattform for
gemensamt larande och samarbete kan vara ett annat satt att skapa ytterligare varde for
medlemmar och andra intressenter inom ramen for hallbar utveckling (Novkovic, 2008). Det
kan aven vara ett tillvigagangsatt for att delvis mota de utmaningar som skogsagarféreningar
star for i och med en férandrad demografgrafisk medlemskar (Kronholm, 2016).
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